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Kata Pengantar

Dengan terbitnya Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem Nasional [lmu
Pengetahuan dan Teknologi telah membawa perubahan mendasar terhadap struktur lembaga
kelitbangan di Indonesia. Semua unit kerja yang melaksanakan penelitian, pengembangan,
pengkajian, dan penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi yang menghasilkan invensi dan
inovasi di lingkungan kementerian dan lembaga, diintegrasikan ke dalam Badan Riset dan
Inovasi Nasional (BRIN).

Perubahan lingkungan strategis tersebut menuntut adanya perubahan tugas dan fungsi
Kementerian ESDM dengan dialihkannya fungsi litbangjirap kepada BRIN, serta terbitnya
Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar
Pengujian Minyak dan Gas Bumi. Dengan demikian dokumen Rencana Strategis Bisnis (RSB)
2020-2024 yang telah disusun sebelumnya perlu ditinjau dan disesuaikan kembali. Penyesuaian

tersebut antara lain adanya Misi meningkatkan layanan pengujian teknis di bidang minyak dan

gas bumi.

Rencana Strategis Bisnis ini bertujuan mengarahkan personil dan mengalokasikan
seluruh sumber daya yang ada secara optimal untuk pencapaian tujuan organisasi, selain itu
juga tersedianya dokumen pengukuran pencapaian kinerja sebagai penilaian dan evaluasi
kinerja organisasi. RSB ini juga merupakan rencana program berbasis kinerja yang berorientasi

pada pelayanan umum secara terukur.

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam
menyusun, menyiapkan data dan informasi, serta pemikiran hingga revisi dokumen Rencana
Strategis Bisnis 2020-2024 dapat diselesaikan. Kami menyadari dokumen Rencana Strategis
Bisnis ini belum sempurna, oleh karenanya masukan dan saran dari seluruh stakeholder sangat

kami perlukan untuk penyempurnaan ke depan.

Jakarta, Desember 2022
Kepala Balai Besar Pengujian Minyak
dan Gas Bumi “LEMIGAS”

Ariana Soemanto

ANIP. 198004102005021001[
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RINGKASAN EKSEKUTIF

PPPTMGB "LEMIGAS" mempunyai sejarah panjang diawali dengan Surat Keputusan
Menteri Urusan Minyak dan Gas Bumi Nomor 17/M/Migas/65 tanggal 11 Juni 1965.
PPPTMGB "LEMIGAS” menjadi BLU sesuai Surat Keputusan Menteri Keuangan Nomor
513/KMK.05/2009, tindak lanjut atas hal tersebut, Menteri ESDM menerbitkan Keputusan
Menteri ESDM Nomor 2922 K/73/MEM/2010 tanggal 10 Desember 2010 tentang
Pengangkatan Pejabat Pengelola Badan Layanan Umum pada Pusat Penelitian dan

Pengembangan Teknologi Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”.

Dengan keluarnya Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem Nasional Ilmu
Pengetahuan dan Teknologi, semua fungsi dan kegiatan litbangjirap hanya boleh dilaksanakan
oleh BRIN sehingga terjadi perubahan organisasi dari Pusat Penelitian dan Pengembangan
Teknologi Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” menjadi Balai Besar Pengujian Minyak dan
Gas Bumi "LEMIGAS” yang diatur sesuai Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022.
Permen tersebut menjelaskan bahwa Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi "LEMIGAS”
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Minyak dan Gas Bumi.

Dengan adanya perubahan organisasi LEMIGAS berpengaruh terhadap adanya
penyesuaian indikator kinerja utama. Namun LEMIGAS tetap dapat menunjukkan hasil kinerja
yang positif, baik dari sisi PNBP BLU maupun indikator kinerja lainnya. Berikut gambaran
capaian kinerja LEMIGAS tahun 2020 — 2022.

Sasaran 2020 2021 2022
No . Indikator Kinerja Utama

a. Realisasi PNBP BLU (Rp
Miliar)

145 152,9 150 206,23 155 114,59 170,1

b. Rasio Pendapatan
Operasional terhadap 68,9 84,2 70 84 70 72,22 75
Beban Operasional (%)

¢c. Realisasi Pendapatan

dari Optimalisasi Aset 3 4,6 1 1,47 1,2 0,65 1,2
Rp Miliar
Aspek in| R)k dasi
1 Pembinaan ™ Tsll: ?nB_Z om:/? aS|k
Teknis eknis Bidang Minya 5 0 5

dan Gas Bumi
(Rekomendasi)

e. Jumlah Hasil Litbang
yang Dikomersialkan

f. Indeks Kepuasan
Masyarakat Pengguna
Layanan Jasa dan
Pengujian (Indeks)

3,2 3,6 353 3,66 3,3 3,59 3,66
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Sasaran . L 2020 2021 2022
. Indikator Kinerja Utama . e —
Strategis Target | Realisasi [ Target | Realisasi | Target | Realisasi | Prognosa
g. Jumlah Makalah

llmiah/Jurnal Penelitian
yang diterbitkan oleh 15 31 20 27 E - -
media terakreditasi
{buah)
h. Persentase
Penyelesaian

e 100 100 100 110 100 95,2 100
Modernisasi
Pengelolaan BLU (%)
Aspek .
) i. Penyelesaian
Pembinaan A .
Rekomendasi Hasil
2 Keuangan Pembinaan/
dan Tata = - 80 100 80 97,65 100
Pengawasan/
Kelola .
Pemeriksaan Internal
dan Eksternal (%)
j. Persentase penerapan 100 100 100 120 120

inovasi layanan (%)

Berdasarkan hasil capaian kinerja tersebut menjadi dasar dalam penentuan target kinerja
tahun 2023 dan 2024 sebagai berikut.

S e indikator Kinerja Utama 2022 2023 2024
Strategis
a. Realisasi PNBP BLU (Rp Miliar) 155 157,5 160
b. Rasio Pfandapatan Operasional terhadap Beban 70 75 78
Operasional (%)
Aspek ¢. Realisasi Pendapatan dari Optimalisasi Aset (Rp
1 Pembinaan Miliar) 1,20 1,25 1,30
Teknis d. Usulan Rekomendasi Teknis Bidang Minyak dan
. ; 2 5 5
Gas Bumi (Rekomendasi)
e. Indeks Kepuasan Masyarakat Pengguna
. 3,3 3,5 3,6
Layanan Jasa dan Pengujian (Indeks)
f. Persentase Penyelesaian Modernisasi
1
Aspek Pengelolaan BLU (%) . . .
Pembinaan g. Penyelesaian Rekomendasi Hasil Pembinaan/
2 Keuangan Pengawasan/ Pemeriksaan internal dan 80 80 80
dan Tata Eksternal (%)
Kelola
h. Persentase penerapan inovasi layanan (%) 100 100 100

Dalam upaya mendukung pencapaian target penerimaan, LEMIGAS memiliki potensi
pekerjaan layanan jasa pengujian dan studi bersama (joint study) strategis antara lain: (2) bidang
eksplorasi salah satunya melakukan studi G&G, petroleum system, MNK, studi bersama
Sangkar (2022), studi bersama Malaka Strait (2022); (b) bidang eksploitasi salah satunya
melakukan kajian pengembangan lapangan, kajian optimasi produksi, studi rejuvenate struktur
migas dan reaktivasi idle wells (2022); (c¢) bidang proses salah satunya melakukan kajian
kebutuhan jenis BBM tertentu pada konsumen, simulasi crude assay dan condensate, feasibility

study on co-combustion amonia (2022); (d) bidang aplikasi produk salah satunya melakukan
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pengujian sampel pelumas NPT dan SNI, sertifikasi pelumas LSPRO hilir migas, uji jalan
penggunaan B40 pada kendaraan diesel (2022); dan (e) bidang pengolahan gas salah satunya
melakukan kajian harga gas bumi skema hilir, kajian kelayakan gas suar, evaluasi mutu gas

bumi, dan kajian pemanfaatan LNG di Jateng dan DIY (2022).

Strategi yang dilakukan dalam pencapaian target PNBP antara lain memanfaatkan
kemampuan melakukan pengujian teknis dalam mendukung perumusan kebijakan di bidang
minyak dan gas bumi; memanfaatkan kemampuan melakukan pelayanan jasa di bidang minyak
dan gas bumi dalam menangkap peluang pasar; pengembangan sumber daya manusia melalui
sektor formal dan non formal; optimalisasi pengelolaan dan modernisasi peralatan pengujian;

penggunaan platform digital yang efektif; penerapan sistem manajemen mutu yang konsisten

dan berkelanjutan.
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BAB I. PENDAHULUAN

Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi "LEMIGAS” selanjutnya disebut
LEMIGAS merupakan eselon II yang berbentuk Unit Pelaksana Teknis di bawah
Kementerian ESDM yang mengajukan usulan menjadi Badan Layanan Umum (BLU) sebagai
salah satu prasyarat menjadi BLU maka LEMIGAS harus menyusun Rencana Bisnis
Anggaran selama sisa periode 2020 —2024. Sebagai UPT dibawah Kementerian ESDM maka
UPT dibagi menjadi 2 yaitu teknis penunjang dan teknis operasional. Penyusunan RSB Balai
Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi "LEMIGAS” mengacu pada Renstra K/L periode
tahun 2020 — 2024.

A. Resume Renstra K/L

Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis dalam mendukung tugas Presiden Republik
Indonesia dalam Renstra KESDM 2020 — 2024 dijelaskan sebagaimana gambar 1 dan dalam
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran strategis KESDM maka penjabaran tujuan

Direktorat Jenderal Minyak dan Gas Bumi sebagai berikut:

1. Meningkatkan Ketahanan dan Kemandirian Energi Migas;
2. Optimalisasi pengelolaan migas yang berkelanjutan dalam rangka meningkatkan nilai
tambah;
3. Penguatan kapasitas organisasi dalam rangka menjadi penggerak utama sub-sektor
Migas.
Berdasarkan gambar 1, Balai Besar Pengujian Migas LEMIGAS mendukung sasaran program
Ditjen Migas, sebagai berikut:

1. Sasaran Program 1: Terwujudnya ketahanan dan kemandirian energi migas melalui
pasokan migas yang memadai dan dapat diakses masyarakat pada harga yang
terjangkau secara berkelanjutan

2. Sasaran Program 2: Optimalisasi kontribusi subsektor migas yang bertanggungjawab
dan berkelanjutan

3. Sasaran Program 3: Layanan subsektor migas yang optimal

4. Sasaran Program 6: Terwujudnya birokrasi Ditjen Migas yang efektif, efisien, dan
berorientasi pada layanan prima

5. Sasaran Program 7: Organisasi Ditjen Migas yang fit dan SDM yang unggul

6. Sasaran Program 8: Pengelolaan sistem anggaran Ditjen Migas yang optimal

RENCANA STRATEGIS BISNIS LEMIGAS 2020-2024 1
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Gambar 1. Visi Misi Presiden dan turunannya

B. Visi dan Misi Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”
Visi:
Menjadi lembaga pengujian minyak dan gas bumi yang unggul, profesional dan bertaraf
internasional di bidang migas.
Misi:
1. Meningkatkan layanan pengujian teknis di bidang minyak dan gas bumi;
2. Meningkatkan kualitias pelayanan kepada pelanggan;

3. Meningkatkan iklim kerja yang kondusif melalui sinergi, koordinasi, serta penerapan

RENCANA STRATEGIS BISNIS LEMIGAS 2020-2024 2



sistem manajemen secara konsisten.

4. Melaksanakan pengelolaan sumber daya sesuai dengan kaidah kelembagaan yang baik
(good governance).

Sesuai Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022 Tentang Organisasi dan Tata
Kerja Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” mempunyai tugas
melaksanakan pengujian di bidang minyak dan gas bumi, dengan menyelenggarakan fungsi:

a. Penyusunan rencana, program dan anggaran;

b. Pelaksanaan pengujian teknis eksplorasi, eksploitasi, pengolahan, dan pemanfaatan

di bidang minyak dan gas bumi;
c. Pelayanan jasa pengujian teknis eksplorasi, eksploitasi, pengolahan, dan pemanfaatan
di bidang minyak dan gas bumi;

d. Pengelolaan sarana dan prasarana pengujian teknis di bidang minyak dan gas bumi;

e. Pelaksanaan urusan hukum, kerja sama, dan pengelolaan informasi; dan

f. Pelaksanaaan ketatausahaan, kepegawaian, organisasi, tata laksana, keuangan,

perlengkapan, kerumahtanggaan, pengelolaan barang milik negara, dan pengelolaan
pengadaan barang/jasa.

Struktur Organisasi Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” yang

merupakan penjabaran dari Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022 sebagaimana

terlihat pada Gambar 2.

BALAI BESAR
PENGUJIAN MINYAK
DAN GAS BUMI

LEMIGAS
BAGIAN UMUM
SUBBAGIAN
PERLENGKAPAN,
RUMAH TANGGA, DAN

PENGADAAN
| { L
| |

KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL

| |
1 1

Gambar 2.  Struktur Organisasi Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi LEMIGAS
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Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” terdiri dari:

a. Bagian Umum
Bagian Umum mempunyai tugas melaksanakan penyusunan rencana, program dan
anggaran, keuangan, urusan hukum, kerja sama, pengelolaan informasi, ketatausahaan,
kepegawaian, organisasi, tata laksana, perlengkapan, kerumahtanggaan, serta
pengelolaan barang milik negara, dan pengelolaan pengadaan barang/jasa
b. Kelompok Fungsional
Kelompok Jabatan Fungsional terdiri atas berbagai jenis jabatan fungsional yang terbagi
dalam berbagai kelompok sesuai dengan bidang keahlian dan keterampilannya yang

pengangkatannya sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan

C. Target Rencana Strategis Bisnis

Tujuan penyusunan Rencana Strategis Bisnis adalah:

1. Tersedianya dokumen yang dapat digunakan oleh pimpinan BLU LEMIGAS untuk
mengarahkan personil dan mengalokasikan seluruh sumber daya yang ada secara
optimal untuk pencapaian tujuan organisasi;

2. Tersedianya dokumen awal sebagai acuan dalam pengukuran pencapaian kinerja dalam
menilai dan mengevaluasi kinerja organisasi;

3. Tersedianya rencana program berbasis kinerja yang berorientasi pada pelayanan umum
secara terukur.

Dalam rangka mencapai tujuan RSB telah dibuat rencana kegiatan dan indikator target untuk

tiga tahun ke depan.
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BAB II. ANALISIS DAN STRATEGI

A. Evaluasi Kinerja BLU

Menindaklanjuti Undang-undang Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem Nasional [lmu
Pengetahuan dan Teknologi, Maka kegiatan litbangjirap hanya dilaksanakan di BRIN
sehingga anggaran Penyelenggaraan Penelitian, Pengembangan, Pengkajian, dan Penerapan
(LITBANGIJIRAP) berbasis Rupiah Murni (RM) yang sudah terlanjur dianggarkan pada
tahun anggaran 2022 sudah diblokir oleh Kementerian Keuangan dan akan dipindahkan ke
BRIN hal ini sudah disetujui oleh DPR. Dampak lain dari Undang-undang SINAS Iptek
adalah Perubahan organisasi dari Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Minyak dan
Gas Bumi “LEMIGAS” menjadi Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”
yang diatur pada Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022, dimana fungsi kegiatan
penelitian dan pengembangan dihilangkan dan dirubah menjadi fungsi pengujian disektor
minyak dan gas bumi.

Untuk mendukung kinerja BLU Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi

“LEMIGAS” memberikan layanan jasa antara lain:

a. Pelaksanaan pengujian teknis eksplorasi, eksploitasi, pengolahan, dan pemanfaatan
di bidang minyak dan gas bumi;

b. Pelayanan jasa pengujian teknis eksplorasi, eksploitasi, pengolahan, dan
pemanfaatan di bidang minyak dan gas bumi;

c. Pengelolaan sarana dan prasarana pengujian teknis di bidang minyak dan gas bumi;

Capaian kinerja Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” belum
dapat disajikan karena Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS merupakan
organisasi yang baru dibentuk berdasarkan Peraturan Menteri ESDM Nomor 5 Tahun 2022
namun demikian Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” ini melakukan
sebagian besar tusi PPPTMGB “LEMIGAS” kecuali penelitian yang dibiayai dengan rupiah

murni. Beberapa capaian PPTMGB “LEMIGAS” sebagai BLU tahun 2020 dan 2021 sebagai
berikut :
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Tabel 1.Capaian PPPTMGB “LEMIGAS” Tahun 2020-2022

Sasaran Indikator Kinerja 2020 2021 2022*

a. Realisasi PNBP
BLU (Rp Miliar)
b. Rasio
Pendapatan
Operasional 68,9 84,2 70 84 70 72,22
terhadap Beban
Operasional (%)
C. Realisasi
Pendapatan dari
Optimalisasi Aset (Rp
Miliar)
d. Usulan
Rekomendasi Teknis
Bidang Minyak dan - - - - 2 0
Aspek Gas Bumi
1 Pembinaan (Rekomendasi)
Teknis e. Jumlah Hasil
Litbang yang 3 3 3 5 - -
Dikomersialkan
f. Indeks
Kepuasan
Masyarakat
Pengguna Layanan
Jasa dan Pengujian
{Indeks)
d. Jumlah Makalah
lImiah/Jurnal
Penelitian yang
diterbitkan oleh
media terakreditasi
(buah)
h. Persentase
Penyelesaian
Modernisasi
Pengelolaan BLU (%)
Aspek i. Penyelesaian
Pembinaan Rekomendasi Hasil
2 Keuangan Pembinaan/
dan Tata Pengawasan/
Kelola Pemeriksaan Internal
dan Eksternal (%)
j. Persentase
penerapan inovasi - - 100 100 100 120
layanan (%)

*Status September 2022

145 152,9 150 206,23 155 114,59

15 31 20 27 - -

100 100 100 110 100 95,2

+ - 80 100 80 97,65

Berdasarkan data di atas, rata-rata capaian kinerja tahun 2020 sebesar 129% dan 2021

sebesar 128% dibandingkan pada target yang ditetapkan. Realisasi pendapatan BLU tahun
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2021 merupakan capaian tertinggi sejak ditetapkan sebagai satker BLU. Realisasi pendapatan
BLU tahun 2021 mengalami kenaikan sebesar 36% dibandingkan tahun 2020.

Penilaian kinerja PPPTMGB “"LEMIGAS” dilaksanakan berdasarkan Peraturan Dirjen
Perbendaharaan, Kementerian Keuangan Nomor Per 33/PB/2014, Per 23/PB/2018, dan Per
13/PB/2020. Penilaian kinerja tahun 2020 dan 2021 yang meliputi aspek keuangan dan
layanan dengan indikator dapat dilihat pada Tabel 2.

Tabel 2. Aspek Penilaian Kinerja PPPTMGB “LEMIGAS”

ASPEK KEUANGAN (1 +2) 30 21.8 21.1
1 | Rasio Keuangan 17 9.5 9.9
a. Rasio Kas (Cash Ratio) 2.5 0.5 1.5
b. Rasio Lancar (Current Ratio) 2 2 2.0
c. Periode Penagihan Piutang (Collection Period) 2 1.2 2.0
d. Perputaran Aset Tetap (Fixed Asset Turnover) 2 0.4 0.4
e. Imbalan Atas Aktiva Tetap (Return On Fixed Asset) 2.5 0.8 0
f.  Imbalan Ekuitas (Return On Equity) 2 0.6
g. Rasio pendapatan PNBP terhadap Biaya Operasional 4 4 4
2 | Kepatuhan PK BLU 13 123 11.20
a. Rencana Bisnis dan Anggran (RBA) Definitif 2 2 2
b. Lapora.n Keuangan Berdasarkan Standak Akuntansi 5 13 06
Pemerintah (SAP)
N Surat Perintah Pengesahan Pendapatan dan Belanja (SP3B 2 2 5
BLU)
d. Tarif Layanan 1 1 1
e.  Sistem Akuntansi 1 1 0.6
f.  Persetujuan Rekening 1 1 1
g. SOP Pengelolaan Kas 1 1 1
h.  SOP Pengelolaan Piutang 1 1 1
i.  SOP Pengelolaan Utang 0.5 0.5 0.5
j.  SOP Pengelolaan Barang dan Jasa 1 1 1
k. SOP Pengelolaan Barang Inventaris 0.5 0.5 0.5
ASPEK LAYANAN 70 64.4 63.3
Layanan 70 64.4 63.3
a. Pertumbuhan Produktivitas Layanan 24 24 19.8
b. Efisiensi Layanan 12 12 12
Mutu dan Manfaat Kepada Masyarakat 20 18 18.3
d. Pengembangan Organisasi dan Pengelolaan SDM 14 10.4 13.2
TOTAL 100 86.2 84.4
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Secara keseluruhan kinerja PPPTMGB “LEMIGAS” dalam 2 tahun terakhir mampu
mempertahankan penilaian dalam kategori baik, (AA). Sedangkan pada tahun 2022 dimana

menilai aspek kinerja tahun 2021 digunakan perhitungan baru yaitu métode Maturity Rating,

pada tahun 2022 hasil Maturity Ratingnya adalah 3,23 (hasil ini dianggap 3 karena

menggunakan pembulatan menurun), pada gambar 2 menjelaskan bagaimana tahapan

dokument disiapkan dan dinilai, sedangkan pada gambar 3 menjelaskan aspek-aspek penilaian

kinerja.

e Kertas Kerja Maturity Rating

B Ockumen Pengajuan
Nomor B-1325/KU.02/BLM/2022
Tanggal 30-0G-2022

PUSAT PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN
TEKNOLOG! MINYAK DAN

" N Dipersiapkan  Qisetujui Oiwerifihasi  Oiperksa Disetwjui Qieh
GAS BUMI "LEMIGAS Oteh Oleh Oleh Oleh & Iskandar
JAKARTA &Dlan & & Dian ) Bskandar
2001 416K Fauziah Marzuki Ayuningtyas Anggara B28-11-2022
D rUSAT Soellstijono Gany
Ml PENELITIAN  ElPusat KANVIIL Putra
DAN Peneliian  DJPD [ IS
PENGEMBANGABBN PROVINSI 8Ly
Tahun Penitaian 2t TEKNOLOGI  PengembangarDK) 827-10-
MINYAK Teknologi JAKARTA 2022
DANGAS  Minyak #2007
BUMI danGas 2022
'LEMIGAS' Bumi
JAKARTA LEMIGAS
#20-06-  E30-06-

mniz N

Gambar 2 Kertas Kerja Maturity Rating

Pusat Penelltlan dan Pengembangan Teknologl Minyak dan Gas Buiml “LEMIGAS’
02011 412600

Sumraun BARANG JASA LAINNYA
SusTumnpunr Litbang

4 TataKelola g

1 Keuangan Kepemimpinan

2. Pelayanan

3 Kapabilitas Internal

2.91 3.00 3.00

1 4.1 Perancanass
2 1 Indeks
: 3 1 Sumber Strategie 5 1 Keterlibatan
11 Likuiditas 2.63 ’&9::;::';“ Days Manusla Pengguna Jasa
4.2 Etike Bicnis
2 2 Efisiens|
3.2 Proses 5.2 Proses
4 2 EFimiznm Wakeu Bisnls Inereani
Pelayanan
4.3 Stakeholder
Relationship 3.00
2| 3Statem 5 3 Manajemen
1 3 Efektivitas f::::::an 3 3 Teknolog: 3.00 Pengetahuan
4.4 Manajemen
Ristho 2.00
2 4 Tingkat
14 Tingkat Keberhssiian 3 4 Customer 3.00 alsipeunprasn, 5 4 Manajemen
Kemandirian Pemenuhan Focus s Perubahan
dan 3.00

Layanan Pengendalian

Gambar 3 Penilaian Aspek Kinerja

5 Inovas)

Telah Disetujui

TINGKAT
MATURITAS BLU

3.23

Tingkat Maturitas BLU

Stotus: Sudah Dftataphan

6 Lingkungan

61
Environmental
Footprint
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3.00
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Sumber Daya
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Secara keseluruhan kinerja PPPTMGB “LEMIGAS” dalam 2 tahun terakhir mampu
mempertahankan penilaian dalam kategori baik, (AA).

Realisasi anggaran PPPTMGB “LEMIGAS” tahun 2021 sebesar Rp 271 miliar atau
94,8% dari pagu anggaran, lebih baik dibandingkan tahun 2020 yang hanya mencapai 90,1%
(Gambar 3). Capaian ini terdiri dari realisasi anggaran Rupiah Murni sebesar 94,7% dan BLU
sebesar 94,9%.

300

285 271
250 2 219
200
150
100
50
0

2020 2021

Rp. Miliar

B Pagu ® Realisasi

Gambar 4 Realisasi Anggaran PPPTMGB "LEMIGAS" Tahun 2020 - 2021

B. Analisis SWOT

Analisis SWOT dilakukan dengan mempelajari faktor Kekuatan (Strengths), Kelemahan
(Weaknesses), Peluang (opportunities) dan Ancaman (threats). Hasil analisis SWOT dapat
dilihat pada 0. Berdasarkan hasil analisis SWOT tersebut maka dilakukan skoring terhadap
faktor internal dan eksternal seperti terlihat pada 3. Kesimpulan yang diperoleh adalah Balai
Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” memiliki kekuatan dan peluang
berkembang yang besar di dalam mendukung kebijakan Pemerintah dan melakukan
pelayanan kepada stakeholder serta perlu melakukan peningkatan kinerja, efisiensi organisasi
dan optimalisasi output kinerja. Kesimpulan tersebut menyatakan bahwa posisi LEMIGAS
berada pada posisi Kuadran I (hasil perhitungan/ skoring akhir dan grafik Kuadran I dapat
dilihat pada Tabel 3).
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STRENGTH

WEAKNESS

OPPORTUNITY

\¥

THREATS

ePengelolaan keuangan yang fleksibel
sLembaga pendukung kebijakan teknis migas pemerintah yang independent
eMemiliki SDM yang profesional di bidang migas

Memiliki aset yang bernilai komersial dan sarana dan prasarana
laboratorium berstandar mutu

eBrand LEMIGAS yang sudah dikenal dan memiliki jaringan luas

*Pengelolaan aset yang belum optimal

eMasih ada karyawan yang kurang profesional dan kurang paham SOP
eSarana dan Prasarana Laboratorium yang belum mutakhir {update)
eKurangnya SDM dan Infrastruktur IT

eKurang melakukan penetrasi pasar

sMarket share migas yang besar dari hulu, hilir, dan lintas sektoral di tingkat
nasional dan internasional

sMembangun kerja sama atau aliansi untuk meningkatkan daya saing
*Mendukung kebijakan pemerintah
*Mengembangkan kompetensi SDM

ePersaingan usaha sejenis dan perang tarif
sTeknologi migas yang terus meningkat
sRate Perpindahan (Mutasi) SDM yang tinggi
eHarga crude internasional yang fluktuatif

Gambar 5 Analisis SWOT LEMIGAS

Tabel 3. Analisis Kuantitatif Faktor Internal dan Eksternal

STRENGTH Bobot | Rating | Nilai WEAKNESS Bobot | Rating | Nilai
S Peng_elolaan keuangan yang 0.21 100 21 Wi Pengelolaan asgt 0.25 60 15
fleksibel yang belum optimal
Lembaga pendukung Masih ada karyawan
S2 | kebijakan teknis migas 0,23 90 18,9 yang kurang
. . W2 . 0,15 20 3
pemerintah yang independent profesional dan
$3 Memll.lkl SDM yang 0,19 90 17.1 kurang paham SOP
profesional di bidang migas Sarana dan
Memiliki aset yang bernilai Prasarana
S4 komersial dan sarana dan 0.2 20 16 W3 | Laboratorium yang 0,22 40 8,8
prasarana laboratorium i belum mutakhir
berstandar mutu (update)
Brand LEMIGAS yang sudah W4 Kurangnya SDM 0.18 40 79
S5 | dikenal dan memiliki jaringan | 0,17 80 13,6 dan Infrastruktur IT ’ ’
luas Kurang melakukan
Jumlah 1 86,6 W5 penetrasi pasar 0,2 = )
Jumlah 1 40
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OPORTUNITY Bobot | Rating | Nilai THREAT Bobot | Rating | Nilai
Market share migas yang Persaingan usaha sejenis
besar dari hulu, hilir, dan T | dan perang tarif 037 | 60 | 222
01 . ‘e 0,26 80 20,8 —
lintas sektoral di tingkat T2 Teknologi migas yang 0.8 60 16.8
nasional dan internasional terus meningkat ’ ’
Membangun kerja sama atau Rate Perpindahan
02 | aliansi untuk meningkatkan 0,2 80 16 T3 | (Mutasi) SDM yang 0,15 80 12
daya saing tinggi
Mendukung kebijakan Harga crude
03 pemerintah 0,3 90 & T4 | internasional yang 0,2 75 15
04 lg/IDelr\l/%embangkan kompetensi 0,24 80 19.2 fluktuatif
Jumlah 1 66
Jumlah 1 83
Faktor Internal BLU LEMIGAS Faktor Eksternal BLU LEMIGAS
Total Total
Kekuatan | Kelemahan e Peluang Ancaman .
Nilai Nilai
86.6 40 46.6 83 66 17
KOORDINAT
X Y
23.3 8.5
10
8
KuadanlV ¢ Kuadan |
4
2
0 | —
-10 -5 20 5 10 15 20 25 30
-4
|
Kuadanil 6 | Kuadan Il
-8 |
-10
C. Inisiatif Strategis

Dari hasil SWOT maka LEMIGAS mengambil strategi sebagai berikut:

1. Memanfaatkan kekuatan yang dimiliki LEMIGAS dan peluang yang ada:

a. Layanan Jasa dan pengujian pada sektor minyak dan gas bumi;
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b. Marketing yang intensif, melakukan upaya tender disetiap peluang;
c. Melakukan promosi dan publikasi nasional dan internasional;

d. Mendukung kebijakan pemerintah dengan layanan jasa dan pengujian;
2. Memanfaatkan kekuatan LEMIGAS untuk menghadapai tantangan yang ada:

a. Penyesuaian tarif mengikuti harga pasar melalui fleksibilitas tarif dalam PMK
dan penetapan tarif oleh Kepala Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas
Bumi "LEMIGAS”;

b. Memberikan pelayanan prima pada pelanggan (costumer care) antara lain
membuka ruang konsultasi pelanggan dan pelayanan purna service/setelah

kontrak selesai;

c. Bersinergi dengan kompetitor untuk memperluas pasar antara lain sinergi
LEMIGAS dengan SI, Ul ITB dan perusahaan/intitusi lain;

d. Melakukan efisiensi biaya operasional;

e. Modernisasi peralatan laboratorium baik dengan pembelian alat baru maupun

sewa;

f. Memperbaiki kesejahteraan dengan peningkatan pendapatan dan peningkatan

budaya kerja pegawai.
3. Memperbaiki kelemahan LEMIGAS dengan memanfaatkan peluang yang ada:

Pengembangan SDM melalui diklat, knowledge sharing dan tugas belajar;

b. Optimalisasi aset baik gedung perkantoran, sewa peralatan dan sewa ruangan

core storage;

c. Fokus pada pelanggan besar dan mencari market baru;

d. Membangun infrastruktur IT antara lain pembaruan jaringan internet.
4. Memperbaiki kelemahan LEMIGAS dan mewaspadai tantangan yang ada:

a. On the job traning di luar bidang migas.
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BAB III. RENSTRA BISNIS 2020-2024

A. Program Kementerian ESDM

Sesuai dengan Redesain Sistem Perencanaan dan Penganggaran, Kementerian ESDM

memiliki 5 Program yaitu :

1.

WD

3

Program Pertambangan Mineral dan Batubara;
Program Energi dan Ketenagalistrikan;
Program Mitigasi dan Pelayanan Geologi,
Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi;

Program Dukungan Manajemen.

Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” masuk dalam 2 Program yaitu

Program Energi dan Ketenagalistrikan untuk pelaksanaan kegiatan teknis serta Program

Dukungan Manajemen untuk pelaksanaan kegiatan administratif dijabarkan sebagai berikut :

a.

Program Energi dan Ketenagalistrikan

Program ini terdiri dari kegiatan pengadaan modernisasi peralatan laboratorium yang
anggarannya bersumber dari Rupiah Murni (RM), kegiatan PNBP bidang migas
bersumber dari anggaran PNBP-BLU, untuk memperolehnya maka perlu dilakukan
beberapa kegiatan yang dilakukan oleh KP antara lain :

. Potensi pendapatan Bagian Umum diperoleh dari pemanfaatan aset antara lain

penyewaan gedung serbaguna, gedung penginapan (kost Wisma Prapanca), gedung
perkantoran dan sewa lahan, pengadaan pencetakan atau grafika (kalender, agenda,
buku dan majalah)

. Potensi pendapatan KP Sarana dan Prasaran potensi diperoleh uji profisiensi dan

kalibrasi;

. Potensi pendapatan KP Ekplorasi diperoleh antara lain dari analisis laboratorium

ekplorasi (geokimia, biostratrigrafi, geologi dan sedimentologi), sertifikasi cadangan

dan study atau kajian bidang eksplorasi:

. Potensi pendapatan KP Ekploitasi diperoleh antara lain dari jasa laboratorium

ekploitasi (chemical dan flooding, PVT dan fluida reservoir, routine core, produksi),

dan study atau kajian (EOR, reservoir, evaluasi formasi, pemboran dan produksi);

. Potensi pendapatan KP Proses diperoleh antara lain dari jasa laboratorium proses

(lingkungan dan bioproses, engineering dan pemodelan, uji sifat fisika minyak bumi

dan produknya, pemisahan minyak bumi dan produknya) , crude assay dan evaluasi
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mutu minyak bumi;

6. Potensi pendapatan KP Aplikasi Produksi diperoleh antara lain dari pengujian sampel
BNN dan BBM, pengujian rutin BBM/BBN/Aviasi, uji jalan dan test BBM (B40, GME
dll) formula baru, uji adiktif, pengujian pelumas dengan standar SNI dan jasa blending
pelumas (LOBP);

7. Potensi pendapatan KP Gas diperoleh antara lain dari jasa laboratorium teknologi gas
(uji tabung, transmisi dan distribusi gas, korosi, komposisi gas), study OBC KPBU
jargas, kajian harga rantai pasokan LNG untuk kelistrikan dan pengawasan mutu LPG
dan BBG;

8. Potensi pendapatan Unit satker TEPB diperoleh antara lain dari kajian tangki timbun,
kajiang FAME, kajian supply chain dan study Uji Tuntas Pengelolaan Participating
Interest 10%:

b. Program Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang Minyak dan Gas Bumi
Program ini terdiri dari beberapa kegiatan yang bersumber dari Rupiah Murni (RM)
kegiatan tersebut antara lain :

1. Layanan Dukungan Manajemen Internal (gaji dan operasional perkantoran,
pengelolaan sarana teknis dan manajemen mutu, Kerjasama dan informasi)

2. Layanan Sarana dan Prasarana Internal (renovasi gedung dan pengadaan peralatan

umum)
3. Layanan Manajemen SDM Internal (pengelolaan SDM)

4. Layanan Manajemen Kinerja Internal (perencanaan, monitoring dan evaluasi,
keuangan)
B. Strategi Bisnis BLU

Dalam mencapai tujuan Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”

mempunyai strategi antara lain :

1. Memanfaatkan kemampuan melakukan pengujian teknis dalam mendukung

perumusan kebijakan di bidang minyak dan gas bumi;

2. Memanfaatkan kemampuan melakukan pelayanan jasa di bidang minyak dan gas bumi

dalam menangkap peluang pasar;
3. Pengembangan sumber daya manusia melalui sektor formal dan non formal;

4. Optimalisasi pengelolaan dan modernisasi peralatan pengujian;
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5. Penggunaan platform digital yang efektif;,

6. Penerapan sistem manajemen mutu yang konsisten dan berkelanjutan;

7. Peningkatan strategi marketing.

Dalam melaksanakan pekerjaan Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”

menerapkan enam strategi diatas sehingga tercapainya target pendapatan PNBP-BLU yang

akan dikelola oleh Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” dan

rekomendasi data atau parameter teknis untuk disampaikan ke Ditjen Migas. Pada tabel 4

disajikan potensi kontrak.

Tabel 4. Potensi Kontrak LEMIGAS Tahun 2022-2024

Perkiraan Kontrak Tahun

No Nama Bagian/KP (dalam Rp. miliar)
2022% 2023** | 2024**
1 Bagian Umum 3,64 3,50 3,50
2 KP Sarana dan Prasarana Pengujian 1,38 3,00 3,00
3 KP Eksplorasi 31,00 27,00 27,50
4 KP Eksploitasi 29,25 45,00 45,50
5 KP Pengolahan Proses Minyak Bumi 21,86 15,00 15,50
6 KP Aplikasi Produk 51,80 47,00 47,50
7 KP Pengolahan Gas Bumi 21,23 13,00 13,50
8 TEPB 15,10 4,00 4,00
Target Kontrak* 175,26 183,08 189.18
Target Pendapatan 155,00 157,50 160.00

*sebagian pekerjaan diselesaikan oleh PPPTMGB “LEMIGAS”

** Business As Usual (BAU) pada tahun 2023 diperkirakan sekitar Rp150 miliar dan tahun 2024 diperkirakan

sekitar Rp151 miliar.
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KEMENTERIAN ENERG!

an {)al FFEakan dilakukan %DUBLI)
K.TORATd JEND

AN

DAN SUMBER DAYA MINERAL

K P disajikan pada tabel 5.
AL MINYAK DAN _GAS BUMI
1 dan Pekeria 22-2024

"B

a g ker udle) antrak Tahun (dalam Juta)
7; 2022 2023 2024 |
| V) ¥ 1 U 3,637 3,700 3,700
RAREIERDUG—RAYA—KAVELL k‘i?jgﬂ.?gg?m IPULIR,—KEBAYORAN—AMA;—JAKNEA—SEEATAN 22
KODE R@BYMIARTA 12230 TELEPON: 62 sma GEGARDAAEAKSIMILE: 62-21_ 7246150 E-mail;_36fo.lemigagidesdm.§o3|d
dkitrerirtarst SewerReme-iantor A St 340
Mitra Perarangan Kantin 60 B 60 60|
Mitra Perorangan/Intansi Sewa Tanah 75 75 75
Mitra Perorangan |Wisma Pracanca untuk Kos kosan 120 120 120
Bank Pendapatan Bunga Deposito 1,500 1,500 1,500
KP Sarana dan Prasarana Pengujian 1,384 1,500 1,500
+ 75 Peserta Lji Profisiensi Lji Profisiensi BBM, Crudle Cil, Pelumas dan Kalibrasi 1,100 1,100 1,100
Pertamina Hulu Mahakam Kalibrasi Peralatan Laboratorium 30 65 65
Pertamina Hulu Kalimantan Timur Kalibrasi Peralatan Laboratorium 30 50| 50
Pertamina Gas Kalimantan Area Kalibrasi Peralatan Laboratorium 13 30 30
Pertamina Gas West Java Area Kalibrasi Peralatan Laboratorium 20 30 30
PT. Chevron Pacific indonesia Kalibrasi Peralatan Laboratorium 0 0 0
PT. Era Baru Akurasindo Kalibrasi Peralatan Laboratorium 40 50 50
PT. Equiva Ligand Kalibrasi Peralatan Laboratorium 40 50 50
Puslitbangtek Minerba |Kalibrasi Peralatan Laboratorium 1 60 70 70
PT. SOLSTICE ENERGY SERVICES Kalibrasi Peralatan Laboratorium 11 15 15
Pertamina RU IV Kalibrasi Peralatan Laboratorium 40 40 40
KP Eksplorasi 31,000 30,000 30,500
KSO Pertamina EP - Samudra Energy BWP Meruap [Space Rental Core Storage 0 Q 0
Pertamina Hulu Rokan Studi Undeveloped Light Oil Discoveries 0 0 0
RTC Delineation of Pre-Tertiary Petroleum System at Notrh Sumatra B 0 0 Q
PHE OSES Studi Finger print 0 0 Q
PHE Nunukan Company Laboratorium Analysis Study Sumur Parang-2 dan 3 0 0 0
Petronas & Pertamina G&G Study of North Sumatra - Malacca Strait Area 0 0 0
Minarak Brantas Gas Analisis Lab Sumur TGA-19 0 0 0
PHE Kampar Studi Basin Modelling 0 Q 0
PHE Raja Tempirai Analisis Lab 0 0 o]
PHE Abar Anggursi Analisis Lab 0 0 0
Petronas North Madura il Ltd Analisis Lab 0 0 Q
L PHE Nunukan Company Sertfikasi Cadangan 0 0 0
PHE Tuban Studi korelasi Sumur Mudi 0 0 0
PHE Nunukan Company Laboratorium Analysis & PVT tudy Sumur Parang-4/Keris-1 0 0 0
Saka Energy JS Offshore North Bali Area 0 0 0
PT. Energy Equity Epic (Sengkang) PTy. Ltd Studi GGR dan sertifikasi lapangan Kampung Baru 0 0 0
PT. Energy Equity Epic (Sengkang) PTy. Ltd Studi GGR dan sertifikasi lapangan Wasembo B 0 0 0
Studi Evaluasi Permukaan pada prospek siap bor utk
Pertamina RTC meminimalisir kegagalan pemboran pada sumur eksplorasi migas 0 0 0
di lapangan-lapangan PT. Pertamina
PHE MNK Studi analisis laboratorium shale hydrocarbon dan Studi Post-Drill 0 0 0
PHE MNK Studi analisis laboratorium shale hydrocarbon dan Studi Post-Drill 9] 0 0
Kalisat Energi Nusantara Analisis Laboratorium Sumur NK-1X 0 0 0
British Petroleum loin Studi Area Migas Baru 0 0 0
PHE OSES Analisis Finger Print Sample Minyak 300 300 300|
Pertamina (Persero} G&G studi dgn Pertamina - 5.000 0 0
Pertamina Hulu Rokan Studi G&G, JSA dan Sertifikasi Cadangan 4,500 0 2,900
| Pertamina Hulu Mahakam Analisis Laboratorium 400 600 600
Pertamina UBD Studi GGR 1,800 0 0
Saka Energy Analisis Laboratorium 600 0 600
Pertamina EP - Analisis Laboratorium 8,000 8,000 8,000
Kalisat Energi Nusantara Studi G&G 3,400 0 0
Energi Mega Persada Join Studi Area Migas Baru 1,900 0 2,000
PSG Analisis Laboratorium Geokimia 300 300 300
|KLHK lAnalisis Finger Print Tumpahan Minyak 300 400 400
Minarak Brantas Gas Studi G&G 1,000 0 a
PHEONW) Analisis Finger Print Tumpahan Minyak 300 400 ~ 400
Pertamina (Persero) ISA dengan Pertamina 0 5,000 0
KKKS, DIM, SKK, DIl Studﬁ Iainnya.(JSA, Studi G&G, GGR, Petroleum System, MNK & 2,000 8,000 8,500
Geoinformasi)
KKKS,'DJM, SKK, Kementerian KLHK, Perguruan Anal|.sxs‘Labora1ioT|um lainnya (Sedimentologi, Biostratigrafi, 1,200 7,000 6,500
Tinggi, DIi Geokimia, Geofisika daan RS&GIS)
KP Eksploitasi 29,250 40,000 41,000
Mitra Intansi Jasa Analisa Lumpur dan Semen Pemboran 1,000 2,000 2,000
Mitra Intansi B Jasa Well Service 1,750 2,500 2,500
Mitra Intansi Jasa Laboratorium RCS dan SCA 5,500 8,000 8.000
Mitra Intansi Jasa Laboratorium PVT 7,500 7,500 8.500
Mitra Intansi Jasa Laboratorium EOR 8,500 10,000 10,000
Mitra Intansi Kajian P bangan Lapangah 4,000 6,000 6,000
Mitra Intansi Kajian Optimasi Produksi 2,000 4,000 4,000
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5. |KP Pengolahan Proses

L 21,859 17,000 17.000
DJM, SKK Migas dan KKKS _ |Evaluasi Mutuﬂr}yak Bumi R 6,399 4,399 4,399
KKKS dan SKK Migas Simulasi Crude Assay dan Condensat 600 660 660
KKKS dan SKK Migas Oil Losses Minyak Bumi 500 550 550
KKKS dan SKK Migas Flow Assurance, PPD, DRA — 1,760 1,641 1,641
KKKS Studi Lingkungan 1,200 1,500 1,500
Direktorat Jenderal Migas, KESDM Studi Standarisasi 850 850 850
Perusahaan Jasa Laboratorium 2,500 1,500 1,500
Pertamina INV Studi Monev Laboratorium Pengujian Crude Oil dan Bahan Bakar 650 650 650
Direktorat Jenderal Migas, KESDM Pengawasan Pembagian Converter Kit 3,000 2,500 2,500
PT. Medco E&P Indonesia FS Medco Oil Mining/Pendampingan 1,000 1,000 1,000
BPH Migas Kajian Kebutuhan Jenis BBM tertentu pada Konsumen Pengguna 3,400 1,750 1,750
Pertamina Energy Institute Kajian Implikasi Pandemi Terhadap Situasi Bisnis Migas 0 o] [¢]

6. |KP Aplikas] Produksi 51,800 46,000 47,000

PT. Surveyor Indonesia Pengujian sampel BBN dan BBM 21,000 16,000 16,000

Rutin Dirjend Minyak Dan Gas Bumi Pengujian dan analisis mutu samp.el bbm dalf’am rangka 2,600 2,700 2,700

___|pengawasan mutu BBM yang beredar di dalam negeri il _

BPDPKS Uji jalan B40 (B30+10%DPME) 0 0 0

_|PT. Bukit Asam Penguijian dan pengembangan kompor DME 0 0 0

Ei:z/r;t:;as.sf:lt)%rrag rti?;om Dan Non Otomoliy Pengujian sampel BBM retail 1,400 1,500 1,500

Rutin Dirjend Minyak Dan Gas Bumi Pengujian dan analisis mutu sampel pe!umas dalam' rangka 1,000 1,500 1,500
pengawasan mutu pelumas yang beredar di dalam negeri

L Perusahaan dan Distributor Pelumas Pengujian sampel pelumas NPT 7,000 6,950 7,950

Perusahaan dan Disfributor Pelumas Penguijian sampel pelumas SNI 8,000 8,500 8,500

I::tr)%?:th;ﬁjr:n dsalr Distributor Pelumas, Universitas, Pengujian sampel pelumas retail 3,200 3,400 3,400

Perusahaan dan Distributor Pelumas Sertifikasi pelumas LSPRO hilir migas 400 550 550

Perusahaan dan Distributor Pelumas Jasa blending pelumas (LOBP) 3,200 3,400 3,400

Perusahaan Otomotif Penguijian ketahanan mesin 1,500 1,500 1,500

PT Pertamina Pengujian B50 (B30 %+20%HV0) 2,500 o Y}

7. KP Pengolahan Gas 21,230 15,300 15,300’

Direktorat Hulu Ditjen Migas dan SKK Migas Evaluasi Mutu Gas Bumi pada 25-30 titik sampling 1,830 1,710 1,710

Direktorat Hillr Ditjen Migas Pengawasan Mutu LPG 2,000 1,000 1,000

Pertamina - UTC Kajian dan Analisa Adsorben 500 900 900

PT. Pertamina RTC Penyiapan Sampel UP LPG 700 600 600

PT. Pertamina RTC Penylapan Sampel Propilene 600 550 550

PT. Pertamina RTC Jasa Analisa Sampling dan Analisa Gas Bumi Laboratorium Kompof 1,400 300 300

PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia Sampling dan analisa CNG di SPBG 500 350 350

PT. Bina Bangun Wibawa Mukti Analisa komposisl DME/Gas Biogenik/LNG 200 200 200

Industri Migas Sampling dan analisa Komposisi LPG 800 300 300

Industri Migas Analisa Fisika-Kimia Gas Laboratorium Fiskim 1,200 200 200

PT. Vinlion Jaya Sakti Pengujian Pipa Polvethvlene 550 250 250

PT. Wijaya Karya Industri & Konstruksi Jasa Pengujian konverter kit 100 150 150

" |PT. Luas Birus Utama Analisa Scale Inhibitor 400 200 200
PT. Luas Birus Utama Critical Pitting Temperature 100 100 100
PT. Luas Birus Utama Corrosion Inhibitor Test 700 500 500
Kian Santang Uji Transition Fitting 550 450 450
PT. Unogas Teknologi Indonesia Pengujian Hidrostatik Tabung CNG 300 150 150
PT. PLN Jasa Kons.ultansl Kajia? Harga Gas Bumi Ske.ma Hilir dan 1,000 640 640

I Pendampingan Negostasi Harga Gas 3 lokasi
PLN Kalian Kelayakan Gas Suar 600 400 400
Pertamina Discrepancy Gas 4 lokasi 500 750 750
Direktorat Perencanaan dan Infrastruktur Ditjen MigStudi Pendahuluan KPBU 4,000 4,000 4,000
Direktorat Gas-BPH Jasa Konsulitansi BPH 1,000 1,200 1,200
PT, Pertamina Gas Kajian LNG / CNG ¢} 400 400
Direktorat Perencanaan dan Infrastruktur Ditjen MigReview FEED 1,000 [¢] 0
Direktorat Gas-BPH Pengawasan Pembangunan KPPI 700 0 @

8. |TEPB 15,100 4,000 4,000
Dirjen EBTKE/BPDPKS Perhitungan Keekonomian Supply Demand Pemakaian BS0, BPDPY 1,000 0 [¢]
Dirjen EBTKE/BPDPKS Cost Beneflt Analysis penerapan A20 1,500 Q Q
Dirjen EBTKE/BPDPKS Kajian Formulasi Harga Biodiesel 0 o] a
Dirjen Migas Feasibillty Study Jaringan Gas 1,000 [¢] 300
Dirien Migas Uji Penerapan dan keekonomian Bahan Bakar Hidrogen di Kendari 0 0 250
Dirien Migas Cost Benefit dan CDM 1,000 Q 200
Dirjen Migas Kajian Formulasi Harga Hidrogen sebagal bahan bakar kendaraan ol [} 100
Dirjen Migas Kajian Formulasi harga DME 700 Q 0
Dirien Migas Verlflkasi pengguna LPG pada sector UMKM Wilayah Sumatera, D. Q [¢] 0
BPH MIGAS Potensl Pekerjaan BPHMigas - Konsultan Finansial Risk 600 0 750
SKKMIGAS Keekonomian lapangan migas (POD), dil. 500 500 500
Medco FS Qil Mining {(economic model) dengan PT Medco EP Indonesia 1,500 300 200
BUMN/BUMD/PEMDA/Swasta Lainnya Studi sumber Hidrogen di Indonesia (dengan Anglo) 0 0 [0}

Keekonomian hulu dan hilir, suplai chain management,
BUMN/BUMD/PEMDA/Swasta Lalnnya pengembangan RE, project mahakam, sumur tua, dil. 600 700 400
{PERTAMINA)
BUMN/BUMD/PEMDA/Swasta Lainnya Ujl Penerapan dan keel ian Bahan Bakar Hidrogen Kereta Ap 3,000 350 200
KSO KSO terkait Media Bakteri untuk EOR, Tltan 1,500 500 200
KSO B KSO terkait LOBP 1,000 300 200
KSO KSO terkait gas suar 700 850 200
International Funds Studi CCUS dan Carbon Credit 500 500 500
Total 175,260 157,500 160,000

*sebagian pekerjaan diselesaikan oleh PPPTMGB “LEMIGAS”
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C. Kegiatan dan Indikator

Dua Program yang menjadi IKU dari Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi

“LEMIGAS” adalah Program Energi dan Ketenagalistrikan dan Program Pengelolaan

Manajemen Kesekretariatan Bidang Minyak dan Gas Bumi. Adapun indikator per tahun akan

menjadi target atau capaian yang harus dikerjakan oleh Balai Besar Pengujian Minyak dan

Gas Bumi “LEMIGAS” adalah sebagai berikut :

Sasarian

Indikator Kinerja Utama

Strategis

1. Realisasi PNBP BLU (Rp Miliar)

2. Rasio Pendapatan Operasional
terhadap Beban Operasional (%)

Aspek_ 3. Realisasi Pendapatan Optimalisasi
1 Pembinaan Aset (Rp Milyar
! Teknis - -
4. Usulan Rekomendasi Teknis Bidang
Minyak dan Gas Bumi
5. Indeks Kepuasan Pengguna Layanan
| Jasa dan Pengujian
l 6. Persentase Penyelesaian Modernisasi
| Pengelolaan BLU
Aspek SE = —~
Pembinaan 7. Penyelesaian Rekomendasi Hasil
2 Keuangan Pembinaan/Pengawasan/Pemeriksaan
| dan Tata Internal dan Eksternal
' Kelola

8. Persentase Penerapan Inovasi
Layanan

155 157.5 160

70 75 78

1.20 1.25 1.30

2 5 5
rekomendasi rekomendasi rekomendasi

Indeks >3.4 Indeks>3.5 Indeks>3.6

100% 100% 100%
80% 85% 85%
100% 100% 100%

'*seba:gia; pekerjaan_disega_ika_n oleh BBPMGB “LEMIGAS”
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BAB IV. PENUTUP

Rencana Strategis Bisnis merupakan dokumen perencanaan untuk periode 5 (lima)
tahun. Dokumen RSB Puslitbangtek Migas “LEMIGAS” telah disusun untuk periode 2020-
2024, namun sehubungan adanya transformasi kelembagaan berdasarkan Permen ESDM
Nomor 5 Tahun 2022 menjadi Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS”,
oleh karena itu perlu dilakukan penyesuaian dokumen Rencana Strategis Bisnis (RSB) Balai
Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” 2022-2024 yang berbasis analisis

lingkungan strategis sebelum ditetapkannya Rencana Strategis Kementerian ESDM.

Dokumen RSB Balai Besar Pengujian Minyak dan Gas Bumi “LEMIGAS” disusun
berpedoman kepada Rencana Strategis Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral 2020-

2024 dan merupakan penjabaran visi, misi, tujuan dan sasaran strategis yang ingin dicapai

selama 3 tahun ke depan.

Walaupun perubahan organisasi LEMIGAS berpengaruh terhadap penyesuaian
indikator kinerja utama, namun LEMIGAS tetap dapat menunjukkan hasil kinerja yang positif,
baik dari sisi PNBP BLU maupun indikator kinerja lainnya. Hal ini terlihat pada capaian
kinerja LEMIGAS tahun 2020 dan 2021 semua realisasi indikator kinerja sesuai target yang
ditetapkan bahkan beberapa indikator kinerja melebihi target. Begitu pula dengan tahun 2022
sampai dengan bulan September 2022, sebagian besar indikator kinerja telah mencapai target
dan prognosa akhir tahun semua target akan tercapai.

Berdasarkan hasil capaian kinerja tersebut menjadi dasar dalam penentuan target kinerja
tahun 2023 dan 2024, salah satunya PNBP BLU tahun ditargetkan sebesar Rp157,5 miliar dan
Rp160 miliar sebagai target optimis, namun target secara business as usual sebesar Rp150
miliar dan Rp151 miliar.

Dalam upaya mendukung pencapaian target penerimaan, LEMIGAS memiliki potensi
pekerjaan layanan jasa pengujian dan studi bersama (joint study) strategis antara lain: (a)
bidang eksplorasi salah satunya melakukan studi G&G, petroleum system, MNK, studi
bersama Sangkar (2022), studi bersama Malaka Strait (2022); (b) bidang eksploitasi salah
satunya melakukan kajian pengembangan lapangan, kajian optimasi produksi, studi
rejuvenate struktur migas dan reaktivasi idle wells (2022); (c) bidang proses salah satunya
melakukan kajian kebutuhan jenis BBM tertentu pada konsumen, simulasi crude assay dan
condensate, feasibility study on co-combustion amonia (2022); (d) bidang aplikasi produk
salah satunya melakukan pengujian sampel pelumas NPT dan SNI, sertifikasi pelumas
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LSPRO hilir migas, uji jalan penggunaan B40 pada kendaraan diesel (2022); dan (e) bidang
pengolahan gas salah satunya melakukan kajian harga gas bumi skema hilir, kajian kelayakan

gas suar, evaluasi mutu gas bumi, dan kajian pemanfaatan LNG di Jateng dan DIY (2022).
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